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El total de servidores públicos en la AG al mes de Diciembre 04 
era de 399.258 personas… un incremento de 1,5% respecto del 
año 2003.

Cantidad de Servidores Públicos en la Administración General
Año 2003:      393,189

Nominal 83.298 
21%

Fijo 309.891 
79%

Cantidad de Servidores Públicos en la Administración General
Año 2004:   399,258

Fijo
357.359 

90%

Nominal
41.899  
10%



La cantidad de servidores públicos se incrementó en 67% en 
el período 1991/2004…

Evolución cantidad de Servidores Públicos
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Hasta el año 2000 el incremento del PIB superó al del empleo público 
(AG). A partir del año 2001 se revierte la tendencia…

Crecimiento del Empleo Público y del PIB 
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Comparando con otros países de AL, la evolución del empleo 
público en la última década coloca a la RD en una posición 
intermedia…

Total Empleo Público en la AG
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Se observa que la participación del empleo público en el empleo 
total creció 13% en el periodo 1991/2002…

% Empleo Sector Público (AG) / Empleo Total
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La comparación con otros países de AL y España coloca a la RD 
en una situación intermedia…

Cant Empleo Público respecto Empleo Total (Año 1999)
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Sectorial 

del empleo público

Composición



Cómo se encuentra distribuido el empleo público entre los distintos 
niveles de Gobierno entre 1991 / 2003…

Participación del empleo público en niveles de Gobierno
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Cuál ha sido el incremento del empleo público en cada jurisdicción?

Crecimiento de las Jurisdicciones Período 2003 / 1991 Inc %
13.- Secretaría de Estado de Industria y Comercio -29%
12.- Secretaría de Estado de Obras Públicas y Comunicaciones -19%
11.- Secretaría de Estado de Agricultura -13%
18.- Secretaría de Estado de Educación Superior 20%
8.- Secretaría de Estado de Salud Pública y Asistencia Social 37%
3.- Secretaría de Estado de Interior y Policía 46%

10.- Secretaría de Estado de Trabajo 64%
I.  Gobierno Central 67%

5.- Secretaría de Estado de Relaciones Exteriores 73%
4.- Secretaría de Estado de las Fuerzas Armadas 74%
6.- Secretaría de Estado de Finanzas 74%
7.- Secretaría de Estado de Educación y Cultura 81%

20.- Junta Central Electoral 90%
19.- Poder Judicial 100%
2.- Presidencia de la República 157%
9.- Secretaría de Estado de Deportes, Educación Fisica y Recreación 173%
1.- Congreso Nacional 250%

21.- Cámara de Cuentas 254%
Crecimiento de las Jurisdicciones Período 2003 / 2000 Inc %

14.- Secretaría de Estado de Turismo 554%
15.- Secretaría de Estado de la Mujer 1104%
16.- Secretaría de Estado de la Juventud 198%
17.- Secretaría de Estado de Medio Ambiente 1579%



El 80% del empleo público está concentrado en 5 jurisdicciones…

80% empleo en el Gobierno Central (Año 2003): 
256,000 / 314,000
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El 50% de los empleados realizan tareas vinculadas con Salud y 
Educación. Mientras los primeros presentan una tendencia de 
crecimiento inferior al promedio, los segundos incrementan 
notablemente su participación…

Evolución de Empleo Público en Salud y Educacción
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En el período 2000/04 la cantidad total de servidores públicos se 
incrementa en 68.461. Los empleados municipales registran el 
mayor aumento (57%), la mayor parte concentrado a partir del 
2002…
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Empleo Público
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Peso Fiscal del



Este indicador mide el “peso fiscal del empleo público”. Se 
observa que aumenta 108% en el período 1993/2000. Existe un 
fuerte incremento en el año 1997.

Evolución de los Gastos de Personal
(Mide la participación % del gto anual en personal respecto del gto total de la AC)
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Hasta el año 2000 el gasto de personal aumenta mucho mas 
rápido que el gasto total, y a partir de esa fecha ocurre lo 
contrario…

Gasto Público Salarial / Gasto Público Total
(en valores constantes)
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Se observa un fuerte incremento en el periodo 1991/96, como 
resultado del mayor incremento anual del gasto salarial (16%) 
respecto de la cantidad de personal (3%)…

Gasto medio salarial anual
(en pesos del año 1991)
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El Banco Mundial realizó un estudio y demostró que
“cuanto más numerosos son los funcionarios
públicos más bajos suelen ser sus salarios...”

Nota: Los datos corresponden a 96 países industriales y en desarrollo durante varios años a 
principios del decenio de 1990. Fuente: Banco Mundial

Cómo funciona esta “ley” en la República Dominicana?



Al revés… a medida que aumentó el 
empleo público aumento el nivel medio de 
las remuneraciones del personal…

Gto Medio Salarial anual / Empleo público
Periodo 1991 / 2003

80%

110%

140%

170%

2,7% 2,7% 2,8% 2,8% 2,8% 2,9% 3,1% 3,1% 3,1% 3,2% 3,4% 3,5% 3,6%
Empleo Público como % de la población

Sa
la

rio
 m

ed
io

 a
nu

al
 / 

PI
N

 p
er

 c
áp

ita

1991

1993

1995

1997

1999

2001

2003



Se puede observar un fuerte incremento entre el 1996 y 1997. Se 
vuelven a distinguir 2 períodos, entre 1991 y 1996, y de 1997 en 
adelante.

Peso Fiscal del Empleo Público
(Mide la participación % del gto público en personal respecto del PIB)
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En todos los años de la serie, excepto en 2 años (1991 y 1999), el 
gasto salarial tiene un incremento superior al del PIB.

Crecimiento de Gasto salarial y de PIB (en US$)
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Este “Indicador” muestra que mientras en el 91 había 34,8 
servidores por cada 1000 ciudadanos, en el 2003 la proporción 
aumentó a 45,1, es decir un 30% superior…

Tamaño del Sector Público
(Mide la cantidad de empleados cada 1000 habitantes)
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Cómo evoluciona la cant de población y de personal de la 
administración pública?



Mientras la población crece un 25% la cantidad de personal de 
la administración general lo hace en casi un 62%...

Incremento Población vs Cant Personal AG
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CONCLUSIONES
En la serie analizada,

1) Tamaño del empleo público,

• La cantidad de personal ha mantenido una tendencia 
ascendente desde 1991 en adelante, 

• El incremento promedio de servidores públicos ha seguido 
una escala ascendente por período de gobierno,

• El crecimiento del empleo público ha sido superior al 
crecimiento del Empleo Privado.

2) Composición Sectorial del empleo público,

El Gobierno Central aumentó los niveles de concentración del 
empleo público, 

Esa concentración se ha dirigido en general a las funciones 
básicas del Gobierno,

5 jurisdicciones concentran el 80% del empleo público,

Se ha observado un notable crecimiento relativo del empleo 
municipal en los últimos 2 años.



3)  Peso Fiscal del empleo público,

• El nivel de gasto salarial respecto del gasto total se en 
encuentra 10 puntos porcentuales por arriba del óptimo técnico, 
pero todavía dentro de niveles administrables,

• El crecimiento del gasto salarial siempre ha sido superior al de
la cantidad de personal, sobretodo en el período 1991 / 96,

• El nivel de gasto salarial respecto PBI ha crecido en forma 
continua pero se encuentra debajo del óptimo técnico

4)  Indicadores de Eficiencia,
En los últimos años se ha producido un deterioro en los indicadores de 
eficiencia del empleo público.

Una nueva política de empleo público tendría que fijarse sobre la 
base de algunos parámetros, consistentes con la política 
económica y la redefinición del rol del Estado, de cantidad de 
personal y remuneración.



Muchas Gracias


